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Vorwort der Herausgeber
und Veranstalter

Vom 13. bis 15. Mai 2024 findet der 23. Workshop des Fachverbands Psychologie
fiir Arbeitssicherheit und Gesundheite. V. (FV PASiG), organisiert von Prof. Dr. Jan
Dettmers (FernUniversitit in Hagen) und Prof. Dr. Anita Tisch (Bundesanstalt fiir
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, BAuA), in den Riumen der Deutschen Arbeits-
schutzaustellung (DASA) in Dortmund statt. Das Leitthema des diesjihrigen Work-
shops ist ,,Gesundheitsforderliche Arbeit = attraktive Arbeit? Arbeitsgestaltung in
Zciten des Fachkriftemangels®.

Damit soll die Frage aufgeworfen werden, inwieweit die bestehenden und empi-
risch fundierten arbeitswissenschaftlichen Konzepte zur Gestaltung gesunder Arbeit
mit dem korrespondiert, was in der aktuellen 6ffentlichen Diskussion unter ,,attrak-
tiver Arbeit” verstanden wird. Welche Rolle spiclen die klassischen arbeitswissen-
schaftlichen Gestaltungsansitze im so genannten ,, War-for-Talent” um die besten
Kopfe (und Hinde) der immer rarer (und anspruchsvoller?) werdenden Fachkrifte?

Der kiinftig wahrscheinlich noch anwachsende Fachkriftemangel stelle Unter-
nehmen und Organisationen vor grofie Herausforderungen. Die Gewinnung und
Bindung von qualifizierten Mitarbeitenden sind zu einer zentralen strategischen Auf-
gabe geworden. Vor dem Hintergrund einer erfreulich guten Arbeitsmarktlage haben
sich die Anspriiche vieler Beschiftigten gewandelt: Sie suchen nach Arbeitsplitzen,
die nicht nur monetir attraktiv sind, sondern auch Raum fiir Life Domain Balance
und personliche Entfaltung lassen. Fiir viele Unternehmen ist es von entscheidender
Bedeutung, diesen Bediirfnissen gerecht zu werden, um attraktiv fiir qualifizierte Ar-
beitskrifte zu sein und zu bleiben.

Aber die Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen ist mehr als nur flexible Ar-
beitszeitgestaltung zur Optimierung der Life Domain Balance. Auch Arbeitsinhalte,
Arbeitsabliufe und die Gestaltung sozialer Bezichungen bei der Arbeit miissen in
den Fokus riicken. Zudem stellt sich die aktuelle Frage, ob das, was Arbeit attraktiv
macht, auch gesund ist. Neben den vielen neuen Moglichkeiten der flexiblen Ar-
beitsgestaltung gilt es, auch die Gesundheit der Beschiftigten im Blick zu behalten,
so dass ihre Arbeitsfahigkeit auch langfristig erhalten werden kann.

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben verdeutliche, wie entscheidend Arbeits-
schutz und -sicherheit sowie eine menschenzentrierte Gestaltung der Arbeit fiir das
Funktionieren unserer Wirtschaft sind. Unternehmen und Organisationen, die auf
einen umfassenden Arbeitsschutz sowie auf gut gestaltete Arbeitsbedingungen setzen,
sind nicht nur resilienter gegen Krisen, sondern auch langfristig erfolgreicher.
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Wie also konnen Betriebe und Organisationen attraktive Rahmenbedingungen
schaffen, die fachlich kompetente Mitarbeitende nicht nur an das Unternehmen bin-
den, sondern auch nachhaltig zu deren Gesundheit beitragen?

Dieser Frage widmet sich der diesjihrige 23. Workshop der Fachverbandes
Bychologie fiir Arbeitssicherheit und Gesundheit. Der Themenkomplex Azzraktive
Arbeit = Gesunde Arbeit? wird in Plenarvortrigen, Diskussionsrunden und Arbeits-
Dialog-Kreisen aufgegriffen. Daneben gibt es wie bisher mit mehr als 120 Impulsen
aus Forschung und Praxis Arbeits-Dialog-Kreise zu den PASIG Dauerthemen psy-
chische Belastung und Beanspruchung, Gesundheitsférderung und Gesundheits-
schutz, Arbeitssystemgestaltung, Sicherheits- und Gesundheitskultur, Wirksamkeit,
Nachhaltigkeit und Evaluation, Mobilitit, Transport und Verkehr, Fihrung und
Organisation, Aus- und Weiterbildung sowie Professionsfragen.

Die Inhalte des vorliegenden Bandes bieten Einblicke in aktuelle Forschungser-
gebnisse, praxisnahe Erfahrungen und zukunftsweisende Konzepte, die Unternch-
men dabei unterstiitzen kénnen, Arbeitsplitze in Zeiten des Fachkriftemangels sicher
und gesund zu gestalten. Die Beitrige sind dabei nicht auf Basis wissenschaftlicher
Qualititskriterien ausgewihlt worden, sondern reprisentieren vielmehr eine breite
Palette von fundierter Forschung, Meinungen und Erfahrungen innerhalb des The-
menbereichs. Die Vielfalt der Beitrige bietet wertvolle Einblicke und soll bewusst
zur Diskussion und Reflexion anregen.

An dieser Stelle méchten wir all denen danken, die die Veranstaltung erméglicht
haben. Das ist zunichst die Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
sowie die Deutsche Arbeitsschutzausstellung DASA, die uns fiir die Ausrichtungdes
Workshops ein duflerst attraktives und thematische passendes Forum zur Verfigung
stellt. Dariiber hinaus gilt ein Dank dem Bundesministerium fiir Arbeit und Sozia-
les (BMAS), das insbesondere die Erstellung des vorliegenden Tagungsbandes er-
moglicht hat.

Vielen Dank auch noch einmal an die Expertinnen und Experten, die die Bei-
trige von den Abstracts bis zum Vollbeitrag begleitet haben und durch Ihr Feedback
fiir eine inhaltliche Weiterentwicklung der Beitrige gesorgt haben. Ein besonderer
Dank geht an den Layouter Wolfgang Wohlers, der in gewohnter Weise unschatz-
bare Unterstiitzung bei der Erstellung des Workshopbands geleistet hat und dem es
wiederum gelungen ist, in kiirzester Zeit die ,variantenreichen® Manuskripte der
Autorinnen und Autoren in eine einheitliche Form zu bringen. Danke auch an Nele
Plitt, die uns das tolle Logo fiir den 23. PASiG-Workshop erstellt hat.

Obwohl auch Teil des Organisationsteams wollen wir an dieser Stelle auch noch
cinmal explizit Jana Fischer danken, die an der heifSen Schnittstelle zwischen Auto-
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rinnen, Herausgebern und Verlag unschitzbare Arbeit geleistet hat und dabei die
Nerven behalten hat.
Schlieflich danke wir den Autorinnen und Autoren fiir die Beitrige und freuen

uns auf lebhafte Diskussionen.

Ihr Organisationsteam: Jan Dettmers, Anita Tisch, Michael Nichaus, Jana Fischer

und Riidiger Trimpop



